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Resumo: Este texto constitui um ensaio sobre a problematica da globalizacdo do poder politico e sobre
a relevancia acrescida das instituicdes em contextos de populismo multifacetado. Recorreu-se a um
caso de estudo do sistema de justica portugués para ilustrar a argumentacdo apresentada.
Primeiramente, a intervencdo da Troika em Portugal é apresentada como uma instancia de
globalizagcdo do poder politico. Num segundo momento utiliza-se um modelo de anélise de
argumentacdo dos partidos politicos para defender que a mediatizacdo do discurso acerca da
austeridade durante o periodo de intervengdo externa constituiu aquilo que se pode designar de
populismo multifacetado. Por fim, a Direcdo-Geral da Politica de Justica é apresentada como um
exemplo do papel determinante e acrescido que as instituicdes podem desempenhar, em momentos de
crise, ao apresentar uma visao factual e desapaixonada dos resultados obtidos ao nivel das politicas
publicas.
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Abstract: This paper is an essay on the problematic of the globalization of political power and on the
increased relevance of institutions in contexts of multifaceted populism. A case study of the
Portuguese justice system was used to illustrate the arguments presented. First, the Troika intervention
in Portugal is offered as an instance of globalization of political power. Secondly, a model of
argumentation analysis of political parties is used to contend that the media coverage of the discourse
about austerity during the period of external intervention constituted what can be called multifaceted
populism. Finally, the Directorate-General for Justice Policy is presented as an example of the decisive
and increased role that institutions can play in times of crisis by presenting a factual and dispassionate
vision of the results obtained at the level of public policies.
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1. Introdugéo

Um dos sintomas da crescente globalizacdo do poder politico é observavel na atencao,
guem sabe desmedida, que 0s governos dos estados atribuem a rankings internacionais. Bons
posicionamentos nos rankings sdo lidos como legitimadores das politicas internas adotadas.
Recentemente, Portugal surge ndo s, como um dos paises mais pacificos e seguros domundo,
ocupando o quarto lugar do ranking mundial (Institute For Economics & Peace, 2018), mas
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também como um dos melhores locais para se viver, ocupando o vigésimo quarto lugar do
ranking mundial (U.S. News & World Report, 2018). A julgar por essas classificagdes seria
dificil perceber que Portugal atravessou, na Gltima década, uma crise econémico-financeira
que implicou um resgate internacional ao pais traduzido na assinatura de um Memorando
de Entendimento sobre a Condicionalidade da Politica Econdmica Especifica (MdE)
(Portugal, 2011).

Aquela que ficou conhecida como a intervencdo da Troika, um trio de entidades
supranacionais composto pela Comissdo Europeia, pelo Banco Central Europeu e pelo Fundo
Monetério Internacional, e a sua articulagdo com o governo criaram, cedo se percebeu,
problemas ao nivel da constitucionalidade das decisdes tomadas relativamente a algumas
medidas?®. As polémicas em torno da legitimidade democratica e constitucional das decisGes
constantes do MdE extravasaram rapidamente para o discurso politico mediatizado
assumindo formas multiplas mas que a luz de Zaquete (2018), podem ser classificadas como
populistas. Esses populismos emergentes ou reafirmados, apesar de ainda enquadrados
institucionalmente nos partidos politicos e nas instituicbes democraticas tradicionais,
colocam em relevo o papel determinante das instituicdes enquanto aplicadoras das suas
formas mais radicais e nefastas.

Disso sdo exemplo os contributos dados por algumas instituicbes do sistema de
justica. Do MdE, manifestagdo da globalizacdo do poder politico, constavam uma série de
medidas direcionadas ao setor da justica (pontos 7.1 a 7.18 do MdE) de que se destaca uma
revisdo do Cddigo de Processo Civil (CPC), que entrou em vigor em setembro de 2013 (Lei
n.° 41/2013). Ao mesmo tempo que 0s argumentos populistas eram esgrimidos, instituicdes
como a Direcdo- Geral da Politica de Justica coligiam, longe dos holofotes mediaticos, dados
que permitiram aferir o impacto efetivo das medidas adotadas pelo Estado portugués, neste
setor.

2. A Troika enquanto Instancia de Globalizacdo do Poder Politico em Portugal

Weber (1919), famosamente, propds a distingdo entre trés estilos de lideranca
empregues por titulares do poder politico: o tradicional, o carismatico e o legal-racional. O
surgimento e consolidagdo dos estados modernos trouxeram consigo a tendéncia para o estilo
de lideranca legal-racional. Contudo, na atualidade, mesmo enquanto os estados aprimoram
essa vertente, ao nivel supraestadual o estilo de lideranca legal-racional ndo parece prevalecer
sobre os demais. S&o varios os exemplos de lideres politicos que assumem, em palcos
internacionais, estilos de lideranca tradicionais mas, mais ainda, carismaticos (veja-se 0s
exemplos de Trump, Le Pen ou Salvini). Surge entdo a questdo de saber se estas liderancas e
as manifestacOes de poder externas aos estados que lhes sdo associadas, muitas vezes com
impacto direto na vida corrente dos cidadaos, reinem as condigdes normativas para serem
reconhecidas como legitimas. Tais sdo as interrogacdes levantadas pela globalizacdo do poder

1 A este propdsito sugere-se a consulta, sobre o tema da protegdo da confianca em tempos de crise, do Acérddo do Tribunal
Constitucional n.° 509/2002, de 19 de dezembro, processo n.° 768/02, relator: Conselheiro Luis Nunes de Almeida; e sobre
a declaracdo de inconstitucionalidade em apreco, do Acdrddo do Tribunal Constitucional n.° 187/2013, de 22 de abril,
processo n.° 2/2013, 5/2013, 8/2013 e 11/2013, relator: Conselheiro Carlos Fernandes Cadilha. Sugere-se ainda a consulta,
por apresentar contributos muito relevantes para uma compreensdo mais aprofundada desta temética, da obra de Fonseca
(2011).
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politico.

E tentador afirmar que a globalizagio econémica?, a proliferacio de riscos sociais, a
aceleracdo das interaces em rede3, o obstaculo dificil de vencer que é conhecer e entender
os resultados da tomada de decisdo e a subsequente incerteza para o futuro sdo realidades
dificeis de serem assimiladas pelo estado de direito que parece atordoado pela vertigem de
uma evolucdo que luta permanentemente para controlar de forma mais abrangente (Correia
& Videira, 2015).

Em Portugal, os exemplos recentes da globalizacdo do poder politico, com
implicagdes ndo so legislativas mas, acima de tudo préticas, para a vida em comunidade,
abundam. Abrangem aspetos tdo mundanos como as transferéncias bancérias ilegitimas pela
Internet (Correia & Jesus, 2016) ou a protecdo de dados pessoais (Correia & Jesus, 2014;
Jesus & Correia, 2015). Estes sdo, no entanto, exemplos ordinarios (no sentido em que nédo
resultam de circunstancias extraordinarias) de altera¢cdes no ordenamento interno decorrentes
de pressdes ou imposicdes externas. O mesmo nao aconteceu com a intervencédo da Troika em
Portugal, que resultou de um acontecimento extraordinario (ou de uma sequéncia destes): a
crise econdmico- financeira global com inicio em 2007-2008.

Tanto mais delicada e relevante para a globalizacdo do poder politico foi esta
intervencdo externa extraordinaria em Portugal quanto, tal como mencionado na introducéo,
0s pontos 7.1 a 7.18 do MdE continham uma série de medidas direcionadas ao setor da justica.
O setor da justica revela-se como particularmente critico e sensivel a este tipo de ingeréncias
dada a “consagracdo constitucional dos principios da independéncia e autonomia do poder
judicial, da imparcialidade e da separacdo de poderes e da garantia dos direitos e das
liberdades dos cidadaos perante o Estado” (Rodrigues et al., 2016).

A verdade € que anos de sobre-endividamento familiar e comercial, baixos niveis de
poupanca, crédito facil e baixos niveis de crescimento econdémico, prosperidade e
produtividade (a par das mudancas tecnolégicas como grande impacto social, que ocorreram
ao longo desse periodo) caracterizaram a sociedade portuguesa no final da primeira década
do novo milénio. Esse estado de coisas levou a altos niveis de incumprimento das obrigagdes
financeiras e, por sua vez, a grandes aumentos no volume de processos relacionados a
cobranca de dividas, incluindo aumentos em massa do afluxo de a¢des executivas civeis no
sistema judicial (Correia & Videira, 2016)*. Como referem estes autores, a organizagéo do
sistema judiciario era visivelmente complexa e, muitas vezes, até contraproducente e onerosa,
ndo estando devidamente preparada para lidar com esse aumento da procura, particularmente
ao nivel das acdes executivas civeis, precisando, por isso mesmo, de reforma.

Essa reforma profunda do sistema de justica portugués tardava, ndo por
desconhecimento da realidade mas por falta de vontade (ou até mesmo coragem) politica para
a implementar. Ora foi a globalizacdo do poder politico, materializada na intervencédo da
Troika em Portugal que proporcionou os argumentos de inevitabilidade para uma reforma
tratada como imposicao supranacional de poderes externos. Neste &mbito, as principais acdes
negociadas com a Troika incluiram (Portugal, 2011) a reestruturacdo do mapa judicial; a
introducdo de melhorias no papel dos agentes de execucdo e o aprimoramento das

2 Lida por alguma doutrina como percursora de um constitucionalismo global como conceptualizado por Fassbender (1998).
3 Decorrentes da governance europeia e mesmo da governance global (Albi e Bardutzky, 2019).

4 Veja-se também, a este propésito, European Commission for the Efficiency of Justice (2018) e Direcdo-Geral
da Politica de Justi¢a (2018).
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capacidades de supervisdo e disciplina do 6rgao regulador; melhorias no sistema de resolucéo
alternativa de litigios, melhorias e aumento da celeridade nos processos civeis, incluindo a
eliminacdo de formalismos inGteis; ou a criagdo dos processos especiais de revitalizacdo com
0 intuito de evitar a faléncia e insolvéncia de empresas viaveis (Lei n.° 16/2012). Muitas
destas medidas foram incluidasno novo CPC, que entrou em vigor em setembro de 2013 (Lei
n.241/2013).

O periodo de implementacédo destas reformas durou aproximadamente um ano e seis
meses e foi precedido, contemporaneo e mesmo sucedido por um intenso e vociferado debate
em que, pode argumentar-se, o discurso politico sobre as reformas impostas pela austeridade
necessaria, assumiu a forma de populismo multifacetado. Isso mesmo sera tratado no ponto
seguinte.

3. Discurso Politico sobre Austeridade enquanto Populismo Multifacetado

Momentos de austeridade econdmico-financeira tendem, historicamente, a ser
campos ferteis para a proliferacdo de discursos populistas. Para os efeitos do presente texto,
populismo pode ser definido como uma légica politica, uma operacdo discursiva e
performativa que divide a sociedade em campos antagonicos claros: 0 povo versus a
oligarquia (Laclau, 2005).

Zuquete (2018) defende o populismo como algo que estd para além do “ser bom” ou
“ser mau”. Este autor entende a clivagem populismo/anti populismo como a clivagem politica
dominante, na atualidade. Nesse sentido, o proprio anti populismo, que tem sido muito pouco
estudado nos circulos académicos, pode ele préprio ser encarado como apenas mais uma
forma de populismo: apresentando suposi¢fes para as quais ndo sdo exibidas evidéncias,
normatividade em que a ciéncia politica tenta dizer aos povos como viver (produzindo
conclusdes normativas implicitas ou explicitas), exagero na associacdo entre populismo e
radicalismo, e mesmo pesquisas motivadas por valores e preconceitos partidarios mais que
por motivos cientificos (Zuquete, 2018).

Pode argumentar-se que muitas das criticas populistas ao atual sistema democratico
ocidental ttm uma natureza semelhante: a premissa do incitamento de dois adversarios. De
um lado, o “povo real”, decente, honesto, trabalhador, traido pela tecnocracia e pela pos-
democracia e, do outro lado, os culpados: empresarios, media corporativista, politicos, elite
globalista e o capitalismo financeiro inimigo do “povo real”. Formulando a conjetura de que
os media sdo causa, mais do que efeito, do impeto populista vivido na atualidade, é possivel
utilizar o modelo de anélise de argumentacdo politica mediatizada apresentado por Rodrigues
(2018) para aprofundar esta tematica.
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Figura 1 — Modelo geral de analise da argumentacéao politica

Contra-argumento: o(s) agente(s) Proposta para ag3o [claim for action): ofs)
ndo deverd(do) realizar a aglo agente(s) deverd(do) realizar a agto
l |
| |
Consequéncias Objetivo: Um Circunstancias: Meios: A agdo constitui o
negativas: A realizagdo estado desejado Contexto do meio através do qual o(s)
da ag8o implica por permitir a agente, composto agente(s) presumivelmente
consequéncias que realizagdo dos por factos naturais alcanga{m) o objetivo,
tornardo o objetivo valores do(s) e factos partindo das circunsténcias,
impossivel ou mais agente(s) institucionais de acordo com valores
dificil de atingir

I Valores e normas |

Fonte: Rodrigues (2018), adaptado e traduzido de Fairclough e Fairclough (2012)

Rodrigues (2018) analisa o discurso politico em quatro momentos cruciais da
intervencdo externa em Portugal, dois em 2011 (em janeiro, quando o programa de
ajustamento era apenas hipotético; e em maio, aquando da sua formalizag&o) e dois em 2014
(em janeiro, quando se debatia a declara¢do de inconstitucionalidade, por parte do Tribunal
Constitucional, relativamente a algumas das medias®; e em maio, que coincide com o fim do
programa). As figuras 2 a 5 ilustram os argumentos e contra-argumentos multifacetados, bem
como a estrutura que lhes subjaz, para cada um dos quatro momentos analisados pelo autor.

Figura 2 — Modelo geral de argumentacao a favor da intervencao externa e
principais contra-argumentos nos blocos de informacao em horario nobre (janeiro

de 2011)
Contra-argumentos (ca):
o governo e presidente s&o os Proposta para a agéo (a):
responsaveis pelas dificuldades; as “mudanga de rumo”
dificuldades aumentam (outros
objetivos sio comprometidos) |
T
'—'—‘ — l ‘
| | i
Consequéncias Objetivo (0): Meios (m):
negativas (cn): Recuperagdo Circunstancias (c): € necessaria “ajuda”
N3o mudar significa econémica; crise O despesismo levou a externa; quem
que o desemprego e como oportunidade bancarrota; juros s3o conduz o pais a
outros problemas insustentdveis; o bancarrota n3o pode
continuam governo é responsavel liderar recuperagéo;
eleigbes
Valores (v):
Sustentabilidade, realismo, confian¢a dos mercados

Fonte: Rodrigues (2018)

5 Veja-se, novamente, o Acdrdédo do Tribunal Constitucional n.° 187/2013, de 22 de abril, processo n.° 2/2013, 5/2013,
8/2013 e 11/2013, relator: Conselheiro Carlos Fernandes Cadilha.
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Figura 3 — Modelo geral de argumentacéo a favor da intervencéo externa e
principais contra-argumentos nos blocos de informacédo em horario nobre (maio de
2011)

Contra-argumentos (ca):
Exemplo grego podera ser realidade Proposta para a ag#o (a):
sem combate ao desemprego; consenso politico em torno da
cortes n3o se coadunam com “aplicag8o rigorosa do programa”
necessidades do pais; preservagdo
do modelo social europeu [

!—‘ﬁ\li\

Consequéncias i
¢ o Meios (m):
negativas (cn): Objetivo (0): Circunstancias (c): Programa de
3 Merecer confianga 3 5fi
Se n%o mudarmos, < Reduggo do défice financiamento
desemprego aumenta, dos mercados; fim insuficiente; externo; Ir para
tal como a do Estado desempenhonos além do 'ro rama;
desconfiancano paternalista, mercados insuficiente; progra:\a cgomo H
deinaciita aumento dos impostos
Estado P “oportunidade”
Valores (v):
Confianga, sustentabilidade, dignidade

Fonte: Rodrigues (2018)

Figura 4 — Modelo geral de argumentacéo a favor da intervencéo externa e
principais contra-argumentos nos blocos de informacéo em horéario nobre (janeiro
de 2014)

Contra-argumentos (ca): 3
Consequéncias negativas das medidas Proposta para a agdo (a):
de austeridade sobre a populagdo; falta Compromisso em torno das linhas
orientadoras do OE

de equidade tributdria apds alterages
na CES; necessario garante da

constituigdo I
Objetivo (0):
Consequéncias Metas or¢amentais; . Meios (m):

5 : autofinanciamento da Circunstancias (c): 7 S
negativas (cn): v e Nova “consolidagdo
= : Seguranga Social e Inconstitucionalidade de o

Riscos nos juros; 3 orgamental” no OF;
- ADSE; acordo com medidas leva o governo a 55

Possibilidade de um 5 - o alteragdes CES e
parceiros sociais para ter de “compensar ADSE; refoiiasing

segundo resgate conclusdo do buraco orgamental”; P 5
contratagdo coletiva

programa; regresso
ao0s mercados

Valores (v):
Sustentabilidade; compromissos internacionais

Fonte: Rodrigues (2018)
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Figura 5 — Modelo geral de argumentacéo a favor da intervencéo externa e
principais contra-argumentos nos blocos de informagédo em horéario nobre (maio de
2014)

Contra-argumentos (ca): Proposta para a ag#o (a):
Politicas de austeridade ndo cumpriram Recuperagdo econémica por via
objetivos e foram desadequadas;
protecdo da Seguranca Social como
meio para mobilidade social; rejeicdo do

empobrecimento I

das exportagdes e continuidade
das politicas de austeridade

| | | \
Consequéncias Meios (m):
negativas (cn): Circunstancias (c): cor}?rl]l:;g::f:‘;é de
Risco de os mercados Objetivo (0): Desaceleramento da = £
I X g exportagGes; assegurar
poderem “retirar Evitar retorno ao economia; fim dos Ny 3
5 3 do “d ista™s dicionali d investidores externos
autonomia ao pais”, ou passado “despesista”; condicionalismos do da continuidade das
segundo programa programa politicas de
austeridade

Valores (v):
Rigor, exigéncia no funcionamento da economia, sustentabilidade

Fonte: Rodrigues (2018)

N&o requer particular artificio enquadrar estes argumentos e contra-argumentos
meneados no discurso politico sobre austeridade como populismo multifacetado: vérias
formas de discurso populista em acdo. Se € certo que ainda se trata de um populismo
mitigado, por se tratar de discurso politico cuja moldura é ainda a das instituicdes partidarias
com assento parlamentar e por se tratar de discurso mediatizado pelos 6rgaos de comunicacgéo
social tradicionais, a verdade é que é possivel reconhecer, com relativa facilidade, as grandes
conceptualizacbes populistas.

Ora vejamos: ao nivel dos argumentos a favor da austeridade é possivel reconhecer
os grandes tracos que Zuquete (2018) atribui ao populismo de direita: defesa das raizes
histéricas, tradicionais e culturais, de um modo de vida criticamente ameacado e a vontade
de preservar ¢ recuperar aquilo que foi perdido na corrida “louca” do progresso. De forma
similar, ao nivel dos contra-argumentos, reconhece-se, por ventura ainda de forma mais
imediata, os grandes tracos que 0 mesmo autor atribui ao populismo de esquerda: énfase nos
direitos, entendimentos civicos, solidariedade, redistribuicdo, igualdade e a luta contra o
ataque neoliberal.

A politica encarada enquanto mero projeto de alcance e manutengdo de poder, como
descrito por Maquiavel (1532) ou Bobbio (1999), desvia frequentemente o discurso politico
dos factos que permitem a resolugéo efetiva dos problemas enfrentados pelas comunidades
politicas. Nao obstante, alguma doutrina advoga a existéncia de um enviesamento normativo
no estudo do populismo que tende a exagerar 0 impacto (positivo ou negativo) do populismo
nas instituicbes democraticas (Aslandis, 2017). Para além de expor a existéncia,
institucionalmente aplacada, deste populismo multifacetado, Rodrigues (2018) coloca a
descoberto parte desse enviesamento normativo observavel em Portugal durante o periodo de
intervencdo externa, reconhecivel por aqueles que o experienciaram em primeira mao e que
Furedi (2018) sistematizou, na generalidade: um enviesamento normativo frequentemente
implicito na literatura academica, explicito no comentario politico nos media tradicionais
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(Rodrigues, 2018), e estridente nas redes sociais (onde o MdE e os seus defensores foram
tratados, pelos populistas de esquerda, com a mesma hostilidade dirigida a um inimigo
fascista e onde os detratores do mesmo foram tratados, pelos populistas de direita, como
irresponsaveis e imprudentes, que mais ndo fizeram que prometer um Eden terreno
inalcancavel).

Este fervor populista a favor ou contra a austeridade gerada pelo ajustamento
economico-financeiro, quase a rocar a raiva de parte a parte, é entendida por alguns ndo como
um perigo para a democracia mas como um sinal de comprometimento (King, 2016) que pode
conduzir a uma saudavel e necesséria reorganizacdo de um sistema politico fechado e
irresponsavel, pressionando no sentido da mudanga de politicas “erradas” e impopulares e
trazendo consigo novas perspetivas e alternativas. O contraponto desta ideia, contudo, reside
na perspetiva de que as mudancas holisticas podem conduzir de um regime liberal pos-
democratico (o atual regime globalizante) a algo muito mais opressivo e fechado: regimes
ditatoriais. A isto acresce que essas mudancas favoraveis podem ndo ser duradouras se as
instituicdes na base do sistema ndo forem capazes de refrear o impeto revolucionario
imponderado (Zuquete, 2018).

A seccdo seguinte ilustra com recurso a um caso de estudo do sistema de justica
portugués o papel decisivo que as instituicdes podem assumir no recentrar do debate politico
em torno de factos e ndo de furores momentaneos, por mais intensos que sejam.

4. O Papel Acrescido das Instituicdes em Momentos de Crise

Nesta sec¢éo, e tendo em conta a argumentacao anteriormente apresentada no sentido
da intervencdo da Troika em Portugal ter constituido um reflexo da tendéncia para a
globalizacdo do poder politico e ter contribuido para a intensificacdo de discursos politicos
populistas, procura ilustrar-se com o exemplo da Direcdo-Geral da Politica de Justica, o papel
determinante que cabe as instituicdes nos momentos de crise e austeridade.

Pode definir-se instituicdo como um conjunto operante de normas empregues para
aferir quem ¢é elegivel para tomar decisdes num determinado contexto, que acbes sdo
admitidas ou sofrem limitacOes, que preceitos de agregacdo sdo utilizados, que condutas
devem ser prosseguidas, que informacéo deve ser facultada ou ndo e que retribuicfes serdo
concedidas as entidades (individuais ou coletivas) em funcéo das suas a¢des (Ostrom, 1990)°.

Como faz notar Zuquete (2018), a democracia comporta em si mesma interpretacoes
antagonicas sobre quais devem ser os seus valores fundamentais. De um lado, pressdes no
sentido do empowerment dos cidaddos, a vertente populista da busca por uma democracia
mais participativa, da dendncia da natureza pds-democratica dos regimes representativos, da
alegacdo de que uma minoria governa sem o “povo” e da visao de que o populismo é sinbnimo
de esperanca (revitalizacdo do pilar democratico). Do outro lado, pressdes no sentido
normativo e institucional, a vertente anti populista do foco no pluralismo politico, nos direitos
das minorias, nos freios e contrapesos e no medo da erosdo do pilar democréatico pelo
populismo. O papel acrescido das instituicdes em tempos de crise €, pois, 0 de, na esfera
publica, em que estas estratégias de maximizacao giram em torno da troca de condescendéncia

8 Informag#o adicional sobre o conceito e defini¢do de instituicdo e as suas grandes correntes tedricas pode ser
consultada em Correia (2012).
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por preferéncias enquanto parte de uma negociacao social, manter o status quo sem o qual o
padrdo de poder institucional existente pode ser destruido (Levi, 1990).

A luz da definicdo de Ostrom (1990) é imediato classificar a DGPJ como uma
instituicdo do setor da justica portuguesa, com organica e estrutura nuclear estabelecidas
previtas pelo Decreto-Lei n.° 163/2012 e pela Portaria n.° 389/2012. Em particular, importa
destacar a sua misséo e atribuicdes (artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 163/2012):

1- ADGPJ ... é responsavel pela informacao estatistica da area da justica.

2 - A DGPJ prossegue as seguintes atribuicdes: a) Apoiar o planeamento, a
concecdo, o acompanhamento e a avaliagdo das politicas, objetivos e prioridades do
Ministério da Justiga (MJ) ... e a defini¢do e execugdo de politicas no dominio da justica com
a Unido Europeia, outros governos e organizacdes internacionais; b) Conceber, preparar,
analisar e apoiar tecnicamente a execucdo de iniciativas, medidas legislativas, politicas e
programas ... ¢ proceder a sua avaliacdo ... (pp. 3943-3947)

A luz das competéncias e atribuicBes estabelecidas na legislacdo, e longe dos
holofotes dos debates parlamentares crispados, dos lugares comuns dos debates mediaticos e
dos protestos orquestrados nas ruas contra medidas austeras, a DGPJ, a par de muitas outras
instituicGes nacionais de todos os setores de atividade, foi recolhendo informacéo estatistica;
executando as politicas publicas em articulacdo com a Unido Europeia, outros governos e
organizacOes internacionais; concebendo, preparando, analisando e dando apoio técnico a
execucdo de iniciativas, medidas legislativas, politicas e programas, procedendo a sua
avaliacao.

A atividade de avaliagcdo do impacto das reformas decorrentes da intervencao externa,
supranacional, em momento de crise €, ademais, de particular relevo na medida em que € por
intermédio dessa mesma avaliacdo que € possivel iluminar, mesmo que imperfeitamente, qual
das narrativas (populista ou anti populista), mais se aproxima da realidade.

Isso mesmo pode ser observado no grafico 1 (em anexo)’. A monitorizacdo dos
resultados obtidos ao nivel das execucdes civeis, que ja vinha de um periodo anterior a
intervencdo externa (e inclui o primeiro periodo estudado por Rodrigues (2018)),
intensificou- se durante o periodo de intervencéo (e abrange o segundo e o terceiro periodos
estudados por Rodrigues (2018)) e continuou aquando da saida da Troika do pais (quarto
periodo estudado por Rodrigues (2018)). Como reportado por autores como Correia e Videira
(2015, 2016) ou Coutinho e Wemans (2015, 2017, 2018), os resultados foram favoraveis,
com indicadores positivos a multiplicarem-se por uma boa parte do territorio nacional (mapas
1 a 3, em anexo). As vantagens retiraveis da existéncia de instituicdes fortes e efetivas (que
ndo sdo, ainda, o exemplo acabado do conceito de Estado oco) ndo se resumem a situagdes
em que os resultados sdo favoraveis. Veja-se o grafico 2 (em Anexo), como exemplo de uma
situacdo de monitorizacdo em que o debate acerca da favorabilidade ou ndo dos resultados
pode ser bastante mais contencioso. Pode, pois, arriscar-se a afirmacéo de que, em tempos de
crise, instituicdes atuantes constituem um bastido de freios e contrapesos contra 0 populismo
multifacetado, no sentido previsto pela Constituicdo da Republica Portuguesa.

7 O objetivo do grafico 1, bem como do restante contetido do Anexo ao presente texto ndo se prende com a
apresentacao de algum tipo de dados em particular mas, antes, com a ilustracdo, recorrendo a um caso de estudo
do sistema de justica portugués, da monitorizacdo efetuada e da evolucdo da perspetiva de autoridades e
academia, ao longo do decurso do tempo, sobre determinados fenémenos resultantes da acdo da Troika em
Portugal.
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5. Discussao e Conclusao

O objetivo do presente texto consistiu em encadear um trio de ideias com relevancia
e atualidade para a area cientifica da Ciéncia Politica, complementando, sempre que possivel,
a argumentacdo tedrica com exemplos de uma subarea cientifica da Ciéncia Politica, a
Administracdo Publica, em particular, focando o setor da justica.

A primeira dessas ideias diz respeito a globaliza¢do do poder politico, fendmeno que
tem crescido de intensidade ao longo das primeiras décadas do século XXI. Argumentou-se,
inicialmente, que a intervencdo da Troika, composta por trés entidades supranacionais
(Comissdo Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetério Internacional), constituiu
uma instancia particularmente visivel de intervencdo politica externa no contexto interno
portugués. A segunda ideia expandiu o campo analitico da primeira propondo a nocédo de que
a intervencdo da Troika gerou um tipo de discurso politico em torno da austeridade que pode
ser classificado como populista. Dados o0s argumentos e contra-argumentos que
compreenderam todo o espectro politico, sugeriu-se ainda que se tratou de um discurso
populista plural ou, 0 mesmo ¢é dizer, de um populismo multifacetado (mesmo que ainda
enquadrado institucionalmente nos partidos politicos e nas instituicbes democraticas
tradicionais).

A terceira ideia surgiu como um passo légico subsequente, tendo sido ilustrado, por
recurso a um estudo de caso da Direcdo-Geral da Politica de Justica, o papel acrescido das
instituicbes em momentos de crise. Foi expressa a ideia de que sdo essas mesmas instituicoes,
quando efetivas e atuantes, sustendo ainda a tendéncia global do movimento no sentido do
Estado oco (do esvaziamento das competéncias do Estado), que melhor podem combater o
populismo multifacetado com recurso a dados objetivos, a factos, contra a ignorancia ou
intencOes enganosas.

Deixa-se a outros a tarefa de examinar, em estudos futuros, a medida em que esta
argumentacdo constitui evidéncia de uma bem-sucedida intervengéo globalizada do poder
politico e em que medida resistiu adequadamente as investidas populistas. Sugere-se ainda
gue esses mesmos estudos investiguem outros tipos de medidas especificamente visadas no
MdE, permitindo, dessa forma, uma apreciagdo mais ampla dos resultados tangiveis do
programa de ajustamento aplicado em Portugal, uma determinacdo mais fundamentada do
historico de consequéncias desta experiéncia levada a cabo neste pais e da constancia (a
médio e longo prazo) ou transitoriedade dos efeitos, bons, maos ou neutros, dai advindos.

N ’ INSTITUTO BRASILEIRO DE
EE Universidade de Brasilia 'f“;f_v: AJUS %EPES ESTUDOS E PESQUISAS SOCIAIS



0
2%

N
gio

ENAJUS

Encontro de Administragdo da Justica

2019

Referéncias Bibliograficas

Albi, A., & Bardutzky, S. (2019). National Constitutions in European and Global Governance:
Democracy, Rights, the Rule of Law. Berlim: Springer.

Aslanidis, P. (2017). Avoiding Bias in the Study of Populism. Chinese Political Science Review,
2, 266-287. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/profile/Paris_Aslanidis/publication/317258776_Avoiding

Bias_in_the Study of Populism_Chinese Political_Science_Review/links/59da46c84
58515a5bc2b3ff7/Avoiding-Bias-in-the-Study-of-Populism-Chinese-Political-Science-
Review.pdf. Acesso em: 18 de novembro de 2018.

Bobbio, N. (1999). Teoria Generale della Politica. Bolonha: Piccola Biblioteca Einaudi.
Disponivel em:
http://dwnlg.me//book/N/Norberto%20Bobbio/Teoria%20Generale%20Della%20Politic
a%20(58)/Teoria-20generale-20della-20politica-20--20Norberto-20Bobbio.pdf. Acesso
em: 18 de novembro de 2018.

Correia, P. (2012). O Impacto do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho da
Administracdo Publica (SIADAP) na Satisfacdo dos Colaboradores - O Caso dos
Servigos do Ministério da Justica em Portugal (Tese de Doutoramento em Ciéncias
Sociais, Especialidade em Administracdo Publica). Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e  Politicas, Universidade  de Lisboa, Portugal. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/315772125_O_Impacto_do_Sistema_Integrad
0_de_Gestao_e_Avaliacao_do_Desempenho_da_Administracao_Publica_SIADAP_na
Satisfacao_dos_Colaboradores_-

O_Caso_dos_Servicos_do_Ministerio_da_Justica_em_Portugal. Acesso em: 15 de
novembro de 2018.

Correia, P., Dias, M., Goncalves, D., Novais, Z., & Pereira, S. (2018). Troika's Portuguese
Ministry of Justice Experiment, Part I1l: MoU Results Based on an Empirical Study of
Special Revitalization Procedure Performance. Encontro de Administracdo da Justiga:
Anais do EnAJUS 2018, Brasilia. Disponivel em:
http://www.enajus.org.br/2018/assets/sessoes/005_EnAjus.pdf. Acesso em: 8 de
novembro de 2018.

Correia, P., & Jesus, I. (2014). A Protecdo de Dados Pessoais no Espaco de Liberdade, de
Seguranca e de Justica da Unido Europeia. Revista Brasileira de Seguranca Publica, 8
(2), 18-30. Disponivel em:
http://revista.forumseguranca.org.br/index.php/rbsp/article/download/385/177.  Acesso
em: 18 de novembro de 2018.

Correia, P., & Jesus, 1. (2016). Combate as Transferéncias Bancérias llegitimas pela Internet no
Direito Portugués: Entre as Experiéncias Domésticas e Politicas Globais Concertadas.
Revista Direito GV, 12 (2), 542-563. Disponivel em:

\\.‘ ’ INSTITUTO BRASILEIRO' D
== Universidade de Brasilia 'f“r_.: AJUS (PBEPES ESTUDOS E PESQUISAS SOCIAIS


https://www.researchgate.net/profile/Paris_Aslanidis/publication/317258776_Avoiding_Bias_in_the_Study_of_Populism_Chinese_Political_Science_Review/links/59da46c8458515a5bc2b3ff7/Avoiding-Bias-in-the-Study-of-Populism-Chinese-Political-Science-Review.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Paris_Aslanidis/publication/317258776_Avoiding_Bias_in_the_Study_of_Populism_Chinese_Political_Science_Review/links/59da46c8458515a5bc2b3ff7/Avoiding-Bias-in-the-Study-of-Populism-Chinese-Political-Science-Review.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Paris_Aslanidis/publication/317258776_Avoiding_Bias_in_the_Study_of_Populism_Chinese_Political_Science_Review/links/59da46c8458515a5bc2b3ff7/Avoiding-Bias-in-the-Study-of-Populism-Chinese-Political-Science-Review.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Paris_Aslanidis/publication/317258776_Avoiding_Bias_in_the_Study_of_Populism_Chinese_Political_Science_Review/links/59da46c8458515a5bc2b3ff7/Avoiding-Bias-in-the-Study-of-Populism-Chinese-Political-Science-Review.pdf
http://dwnlg.me/book/N/Norberto%20Bobbio/Teoria%20Generale%20Della%20Politica%20(58)/Teoria-20generale-20della-20politica-20--20Norberto-20Bobbio.pdf
http://dwnlg.me/book/N/Norberto%20Bobbio/Teoria%20Generale%20Della%20Politica%20(58)/Teoria-20generale-20della-20politica-20--20Norberto-20Bobbio.pdf
https://www.researchgate.net/publication/315772125_O_Impacto_do_Sistema_Integrado_de_Gestao_e_Avaliacao_do_Desempenho_da_Administracao_Publica_SIADAP_na_Satisfacao_dos_Colaboradores_-_O_Caso_dos_Servicos_do_Ministerio_da_Justica_em_Portugal
https://www.researchgate.net/publication/315772125_O_Impacto_do_Sistema_Integrado_de_Gestao_e_Avaliacao_do_Desempenho_da_Administracao_Publica_SIADAP_na_Satisfacao_dos_Colaboradores_-_O_Caso_dos_Servicos_do_Ministerio_da_Justica_em_Portugal
https://www.researchgate.net/publication/315772125_O_Impacto_do_Sistema_Integrado_de_Gestao_e_Avaliacao_do_Desempenho_da_Administracao_Publica_SIADAP_na_Satisfacao_dos_Colaboradores_-_O_Caso_dos_Servicos_do_Ministerio_da_Justica_em_Portugal
https://www.researchgate.net/publication/315772125_O_Impacto_do_Sistema_Integrado_de_Gestao_e_Avaliacao_do_Desempenho_da_Administracao_Publica_SIADAP_na_Satisfacao_dos_Colaboradores_-_O_Caso_dos_Servicos_do_Ministerio_da_Justica_em_Portugal
http://www.enajus.org.br/2018/assets/sessoes/005_EnAjus.pdf
http://revista.forumseguranca.org.br/index.php/rbsp/article/download/385/177

0
2%

N
gio

ENAJUS

Encontro de Administragdo da Justica

2019

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1808-
24322016000200542&Ing=pt&ting=pt. Acesso em: 8 de novembro de 2018.

Correia, P., & Videira, S. (2015). Troika’s Portuguese Ministry of Justice Experiment: An
Empirical Study on the Success Story of the Civil Enforcement Actions. International
Journal for Court Administration, 7 (1), 37-50. doi: 10.18352/ijca.180. Disponivel em:
https://www.iacajournal.org/articles/10.18352/ijca.180/galley/174/download.  Acesso
em: 11 de novembro de 2018.

Correia, P., & Videira, S. (2016). Troika’s Portuguese Ministry of Justice Experiment, Part II:
Continued Positive Results for Civil Enforcement Actions in Troika's Aftermath.
International Journal for Court Administration, 8 (1), 20-31. doi: 10.18352/ijca.215.
Disponivel em:
https://www.iacajournal.org/articles/10.18352/ijca.215/galley/217/download.  Acesso
em: 11 de novembro de 2018.

Correia, P., Videira, S., & Mendes, I. (2018). A Experiéncia do Ministério da Justica Portugués
com a Troika: Dissipacdo das Duvidas quanto ao Sucesso, Confirmacdo e Continuagéo
dos Resultados Positivos. Encontro de Administracao da Justica: Anais do EnAJUS 2018,
Brasilia. Disponivel em: http://www.enajus.org.br/2018/assets/sessoes/021_EnAjus.pdf.
Acesso em: 7 de novembro de 2018.

Coutinho, M., & Wemans, L. (2015). Determinantes da litigancia civel em Portugal. Revista de
Estudos Econdmicos, 1 (1), 21-50. Disponivel em:
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/reevinl_p.pdf. Acesso
em: 27 de novembro de 2018.

Coutinho, M., & Wemans, L. (2017). Produtividade na Justica Civel em Portugal: Uma Questédo
Incontornavel num Sistema Congestionado. Revista de Estudos Econémicos, 3 (1), 1-32.
Disponivel em: https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-
boletim/reev3nl_p.pdf. Acesso em: 27 de novembro de 2018.

Coutinho, M., & Wemans, L. (2018). Quanto Tempo Demora a Execu¢do de uma Divida no
Sistema Judicial Portugués? Revista de Estudos Economicos, 4 (2), 1-28. Disponivelem:
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/ree_v4n2_p.pdf. Acesso
em: 27 de novembro de 2018.

Direcdo-Geral da Politica de Justica. (2018). Estatisticas Trimestrais Sobre A¢des Executivas
Civeis (2007-2018) — Trimestre 2. Portugal: Ministério da Justica. Disponivel em:
http://www.dgpj.mj.pt/sections/siej_pt/destaques4485/estatisticas-
trimestrais6370/downloadFile/file/ A%C3%A7%C3%A30Executiva_trimestral 201810
29.pdf?nocache=1540979717.56. Acesso em: 7 de novembro de 2018.

European Commission for the Efficiency of Justice. (2018). European Judicial Systems —
Edition 2018 (2016 data): Efficiency and Quality of Justice. Council of Europe.
Disponivel em: https://rm.coe.int/rapport-avec-couv-18-09-2018-en/16808def9c. Acesso
em: 6 de novembro de 2018.

Fairclough, 1., & Fairclough, N. (2012). Political Discourse Analysis: A Method for Advanced

\\.‘ ’ INSTITUTO BRASILEIRO DE
== Universidade de Brasilia '_/“r_.v: AJUS CPBEPES ESTUDOS E PESQUISAS SOCIAIS


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S1808-24322016000200542&amp;lng=pt&amp;tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S1808-24322016000200542&amp;lng=pt&amp;tlng=pt
https://www.iacajournal.org/articles/10.18352/ijca.180/galley/174/download
https://www.iacajournal.org/articles/10.18352/ijca.215/galley/217/download
http://www.enajus.org.br/2018/assets/sessoes/021_EnAjus.pdf
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/reev1n1_p.pdf
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/reev3n1_p.pdf
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/reev3n1_p.pdf
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/ree_v4n2_p.pdf
http://www.dgpj.mj.pt/sections/siej_pt/destaques4485/estatisticas-

NS
¥
<\

ENAJUS

ontro de Administragdo da Justica

2019

Students. Londres: Routledge.

Fassbender, B. (1998). The United Nations Charter as Constitution of the International
Community. Columbia Journal of Transnational Law, 36 (3), 529-619. Disponivel em:
https://www.alexandria.unisg.ch/234620/1/Fassbender%20UN%20Charter%20ColJTra
nsnatl %201998.pdf. Acesso em: 20 de novembro de 2018.

Fonseca, R. (2011). O Fundamento da Autotutela Executiva da Administracdo Publica:
Contributo para a sua Compreensdo como Problema Juridico-Politico (Tese de
Doutoramento em Ciéncias Juridico-Politicas). Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, Portugal. Disponivel em: http://repositorio.ul.pt/handle/10451/3781?locale=en. Acesso
em: 19 de novembro de 2018.

Furedi, F. (2018). Populism and the European Culture Wars. London: Routledge.

Institute for Economics & Peace. (2018). Global Peace Index 2018: Measuring Peace in a
Complex World. Sydney, Austrélia: Institute for Economics & Peace. Disponivel em:
http://visionofhumanity.org/app/uploads/2018/06/Global-Peace-Index-2018-2.pdf.
Acesso em: 6 de novembro de 2018.

Jesus, 1., & Correia, P. (2015). O Novo Regime de Protecdo de Dados Pessoais na Unido
Europeia. Direitos Fundamentais & Justica, 9 (30), 23-32. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/315772608_O_Novo_Regime_de_Protecao_d
e_Dados_Pessoais_na_Uniao_Europeia. Acesso em: 18 de novembro de 2018.

King, E. (2016, Novembro 4). Populist anger is ‘a gift wrapped in barbed wire’: Belgian Author
Attempts to Make Sense of Voters’ Mounting Sense of Frustration. Politico. Disponivel
em:www.politico.eu/article/populism-is-a-gift-wrapped-in-barbed-wire-david-van-
reybrouck/#print. Acesso em: 18 de novembro de 2018.

Laclau, E. (2005). Populism: what’s in a name?. In Panizza, F. (Ed.), Populism and the Mirror
of Democracy (pp. 32-49). Londres: Verso.

Levi, M. (1990). A Logic of Institutional Change. In: Cook, K., & Levi, M. (Eds.), The Limits
of Rationality. Chicago: University of Chicago Press.

Maquiavel, N. (1532). The Prince. Estados Unidos da América: Swansson, J.

Ostrom, E. (1990). Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Action. Cambridge: Cambridge University Press.

Portugal. (2011). Memorandum of Understanding on Specific Economic Policy Conditionality.
Disponivel em: http://ec.europa.eu/economy_finance/eu_borrower/mou/2011-05-18-
mou-portugal_en.pdf. Acesso em: 7 de novembro de 2018.

Rodrigues, M., Garoupa, N., Magalhdes, P., Gomes, C., & Fonseca, R. (2016). O sistema de
justica da democracia. Quatro décadas de politicas publicas. In Rodrigues, M., Garoupa,
N., Magalhées, P., Gomes, C., & Fonseca, R. 40 Anos de Politicas de Justica em Portugal.
Coimbra: Almedina.

Rodrigues, P. (2018). Politica Mediatizada: Didlogos Explicitos, Influéncias Implicitas (Tese
de Doutoramento em Sociologia). Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa, Portugal. Disponivel em:

o ‘ ’ INSTITUTO BRASILEIROY
== Universidade de Brasilia :: .{: AJUS CPBEPES ESTUDOS £ PESQUISAS SOCIAIS


https://www.alexandria.unisg.ch/234620/1/Fassbender%20UN%20Charter%20ColJTransnatL%201998.pdf
https://www.alexandria.unisg.ch/234620/1/Fassbender%20UN%20Charter%20ColJTransnatL%201998.pdf
http://repositorio.ul.pt/handle/10451/3781?locale=en
http://visionofhumanity.org/app/uploads/2018/06/Global-Peace-Index-2018-2.pdf
https://www.researchgate.net/publication/315772608_O_Novo_Regime_de_Protecao_de_Dados_Pessoais_na_Uniao_Europeia
https://www.researchgate.net/publication/315772608_O_Novo_Regime_de_Protecao_de_Dados_Pessoais_na_Uniao_Europeia
http://www.politico.eu/article/populism-is-a-gift-wrapped-in-barbed-wire-david-van-reybrouck/#print
http://www.politico.eu/article/populism-is-a-gift-wrapped-in-barbed-wire-david-van-reybrouck/#print
http://ec.europa.eu/economy_finance/eu_borrower/mou/2011-05-18-mou-portugal_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/eu_borrower/mou/2011-05-18-mou-portugal_en.pdf

0
2%

N
gio

ENAJUS

Encontro de Administragdo da Justica

2019

https://www.researchgate.net/profile/Pedro_Rodrigues31/publication/328416431 Politi
ca_Mediatizada_Dialogos_Explicitos_Influencias_Implicitas/links/5bccd60f299bfl7alc
6530d8/Politica-Mediatizada-Dialogos-Explicitos-Influencias-Implicitas.pdf.  Acesso
em: 11 de novembro de 2018.

U.S.News & World Report. (2018). Best Countries 2018: Global Rankings, International News
and Data Insights. Washington, D. C., Estados Unidos da América: U.S. News & World
Report. Disponivel em:
https://media.beam.usnews.com/ce/e7/fdca61cb496da027ab53bef37a24/171110-best-
countries-overall-rankings-2018.pdf. Acesso em: 6 de novembro de 2018.

Weber, M. (1919). Politics as a Vocation. Nova lorque: Oxford University Press.

Zuquete, J. (2018). From Left to Right and Beyond — The Defense of Populism. In Torre, C.
(Ed.), Routledge Handbook of Global Populism, (pp. 416-434). Nova lorque: Taylor &
Francis Group.

Legislacéo

Constituicao da Republica Portuguesa. (2005). Disponivel em:
https://www.parlamento.pt/ArquivoDocumentacao/Documents/CRPV IIrevisao.pdf.
Acesso em: 6 de novembro de 2018.

Decreto-Lei n. 163/2012, de 31 de julho 2012. Diario da Republica, 1.2 série, 147, 3943-3947.
Disponivel em: https://dre.pt/application/dir/pdf1s/2012/07/14700/0394303947.pdf.
Acesso em: 6 de novembro de 2018.

Lei n. 16/2012, de 20 de abril 2012. Diério da Republica, 1.2 Série, 79, 2223-2231. Disponivel
em: https://dre.pt/application/file/a/552638. Acesso em: 8 de novembro de 2018.

Lein. 41/2013, de 26 de junho 2013. Aprova o Cédigo de Processo Civil. Diario da Republica,
1.2 Série, 121, 3518-3665. Disponivel em: https://dre.pt/application/file/497344. Acesso
em: 7 de novembro de 2018.

Portaria n. 389/2012, de 29 de novembro 2012. Diario da Republica, 1.2 série, 231, 6813-6815.
Disponivel em: https://dre.pt/application/dir/pdflsdip/2012/11/23100/0681306815.pdf.
Acesso em: 6 de novembro de 2018.

Jurisprudéncia

Tribunal Constitucional, Acérddo n.° 187/2013, de 22 de abril 2013, processo n.° 2/2013,
5/2013, 8/2013 e 11/2013, relator: Conselheiro Carlos Fernandes Cadilha. Disponivel em:
https://dre.pt/application/file/a/260304. Acesso em: 18 de novembro de 2018.

Tribunal Constitucional, Acordao n.° 509/2002, de 19 de dezembro 2002, processo n.° 768/02,
relator: Conselheiro Luis Nunes de  Almeida. Disponivel em:

\\.‘ ’ INSTITUTO BRASILEIRO' D
== Universidade de Brasilia 'f“r_.: AJUS (PBEPES ESTUDOS E PESQUISAS SOCIAIS


https://www.researchgate.net/profile/Pedro_Rodrigues31/publication/328416431_Politi
https://www.researchgate.net/profile/Pedro_Rodrigues31/publication/328416431_Politica_Mediatizada_Dialogos_Explicitos_Influencias_Implicitas/links/5bccd60f299bf17a1c6530d8/Politica-Mediatizada-Dialogos-Explicitos-Influencias-Implicitas.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Pedro_Rodrigues31/publication/328416431_Politica_Mediatizada_Dialogos_Explicitos_Influencias_Implicitas/links/5bccd60f299bf17a1c6530d8/Politica-Mediatizada-Dialogos-Explicitos-Influencias-Implicitas.pdf
https://media.beam.usnews.com/ce/e7/fdca61cb496da027ab53bef37a24/171110-best-countries-overall-rankings-2018.pdf
https://media.beam.usnews.com/ce/e7/fdca61cb496da027ab53bef37a24/171110-best-countries-overall-rankings-2018.pdf
https://media.beam.usnews.com/ce/e7/fdca61cb496da027ab53bef37a24/171110-best-countries-overall-rankings-2018.pdf
https://www.parlamento.pt/ArquivoDocumentacao/Documents/CRPVIIrevisao.pdf
https://dre.pt/application/dir/pdf1s/2012/07/14700/0394303947.pdf
https://dre.pt/application/file/a/552638
https://dre.pt/application/file/497344
https://dre.pt/application/dir/pdf1sdip/2012/11/23100/0681306815.pdf
https://dre.pt/application/file/a/260304

)
S

gl

ENAJUS

Encontro de Administrac@o da Justica

2019
https://dre.pt/application/conteudo/198691. Acesso em: 18 de novembro de 2018.

F— & N7 , )l | INSTTUTO BRASILEIRO D
BE universidade de Brasilia 'f‘ _(_\"- A J US . (?BEPES ESTUDOS £ PESQUISAS SOCIAIS
atg


https://dre.pt/application/conteudo/198691

.\V o
c‘ g

ENAJUS

2019

Anexos — Graficos e mapas

Gréfico 1 — Monitorizacao continuada da procura (processos entrados), oferta
(processos findos) e procura acumulada (processos pendentes) — A¢des executivas civeis
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Graéfico 2 — Monitorizacao da procura (processos entrados), oferta (processos findos) e
procu ra acumulada (processos pendentes) — Processos especiais de revitalizacao

Trotka's Arrival
at Portugal

+++e+ lncoming cases

= Resolved cases

Fonte: Correia, Videira, e Mendes (2018)

Mapa 1 — Saldo processual para as acGes executivas civeis — janeiro de 2008 a maio de
2011 (esquerda); junho de 2011 a junho de 2014 (direita)
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Mapa 2 — Taxa de resolucéo processual para as acGes executivas civeis — janeiro de 2008
a maio de 2011 (esquerda); junho de 2011 a junho de 2014 (direita)
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Mapa 3 — Disposition time para as a¢des executivas civeis — janeiro de 2008 a maio de

2011 (esquerda); junho de 2011 a junho de 2014 (direita)
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